ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
UASG 742020

Estudo Técnico Preliminar
Processo n® 63228.000439/2024-73

1. Informagoes Basicas

1.1 OM: Diretoria de Desenvolvimento Nuclear da Marinha
1.2 Area requisitante: Departamento de Intendéncia (DDNM-41)
1.3 Categoria do objeto: Aquisicdo de mobiliarios

DA NECESSIDADE

2. Descricao da necessidade, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspetiva do interesse publico (obrigatério):

A presente demanda visa aquisicao de mobiliarios com a finalidade de atender as
necessidades da Organizagao Militar (OM) Centro Tecnolégico da Marinha em Sao
Paulo (CTMSP) e suas OM subordinadas. A aquisigéo pretende garantir a ergonomia e

o conforto dos servidores, promovendo um ambiente de trabalho saudavel, além de
que a substituicdo de mobiliario danificado ou obsoleto melhora a organizagado do
espacgo de trabalho e otimiza a produtividade dos servidores. Pelo fato da licitacdo
concentrar as demandas de mais de uma OM, pode-se afirmar que tal compra
centralizada trara os seguintes beneficios a Administracdo Publica: eficiéncia
processual, ganhos de escala e aumento do poder de negociacdo junto aos
fornecedores.

3. Descricao dos Requisitos da Contratacdo necessarios e suficientes a escolha
da solugao, prevendo critérios e praticas de sustentabilidade, observadas as leis
ou regulamentagdes especificas, bem como padroes minimos de qualidade e
desempenho:

O objeto de aquisicdo esta dentro da padronizagcdo seguida pelo 6rgao, conforme
especificagdes técnicas e requisitos de desempenho constante do Catalogo Unificado
de Materiais — CATMAT.

Em caso de divergéncia entre a relagao de itens e a descricdo do CATMAT, prevalece a
descricao dos itens constantes do Termo de Referéncia.

N&o sera exigida amostra para os objetos.
Os requisitos de sustentabilidade sdo os seguintes:

. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do
objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional
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de Contratagdes Sustentaveis:

* Bens constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atéxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

* Nos termos do Decreto n° 2.783, de 1998, e Resolugdo CONAMA n° 267, de
14/11/2000, é vedada a oferta de produto ou equipamento que contenha ou faca
uso de qualquer das Substancias que destroem a Camada de Ozénio — SDO
abrangidas pelo Protocolo de Montreal.

* Que sejam observados os requisitos ambientais para a obtengao de certificagao
do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial —
INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em
relagcao aos seus similares;

* Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem
individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais
reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento; e

* Que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentragdo acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances),
tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd),
bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs).

DA SOLUGAO

4. Levantamento de Mercado que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugao a contratar:

Foi realizado levantamento no mercado para os itens em questdo e a alternativa de
realizacdo de pregdo para registros de precos atende plenamente os requisitos da
contratagao por se tratar de bens considerados comuns, amplamente comercializados
e de larga oferta no mercado. Diante disso, acredita-se que o mercado muito
provavelmente atendera esta futura contratacdo em sua totalidade.
Em observancia ao disposto no art. 99, inciso lll, da Instru¢do Normativa SEGES/ME n°
58, de 08 de agosto de 2022, foi avaliada a possibilidade de adogao de alternativas a
contratacao, tais como:

» utilizacdo de contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos ou entidades

publicas e organizagdes privadas;

* realizacido de audiéncias e/ou consultas publicas;

* aquisicao, locagao ou acesso a bens mediante comodato; e

* bem como outras opgbes logisticas menos onerosas, como chamamentos
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publicos de doagao ou permutas.

Contudo, ndo foram identificadas atas de registro de pregos vigentes ou
contratagdes similares que atendessem a quantidade e as especificacbes
técnicas requeridas por esta Organizagdo Militar, inviabilizando o
aproveitamento de contratagdées de outros 6rgaos ou entidades.

A realizacdo de audiéncias ou consultas publicas também se mostrou inviavel,

tendo em vista a natureza comum e padronizada dos itens que compdem o

objeto da presente contratacdo, o que nao justifica a necessidade de discussao

publica prévia, conforme o principio da razoabilidade administrativa.

No tocante a viabilidade de comodato, essa modalidade ndao se mostra
economicamente vantajosa, uma vez que os bens sao de uso continuo e de baixo
valor unitario, ndo sendo usualmente objeto de cessao gratuita entre érgaos ou
entes privados.

Da mesma forma, as alternativas logisticas de doacdo ou permuta foram
analisadas e descartadas por n&o terem sido identificados programas ou
chamamentos publicos ativos que contemplassem materiais com as
caracteristicas e quantidades demandadas.

Diante do exposto, restou justificada a ndo aplicacdo das hipéteses do art. 9°,
inciso lll, da IN SEGES/ME n° 58/2022, sendo a contratagdo mediante licitagao
(pregdo) o meio mais adequado, econdmico e eficiente para o atendimento da
necessidade administrativa desta Organizacao Militar.

5. Descrigao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencgao e a assisténcia técnica, quando for o caso;

A contratagio trata-se da elaboragdo de uma Ata de Registro de Pregos para aquisigao

de mobiliario, para atender as necessidades das OM do CTMSP e suas OM
subordinadas. A presente contratacdo tem por objetivo a aquisicdo de mobiliario geral e

de escritdrio, sdo itens necessarios para a estruturacdo e o adequado funcionamento
dos ambientes administrativos.

Trata-se de bens de natureza comum, amplamente disponiveis no mercado, com
caracteristicas padronizadas e de uso generalizado na administragao publica. Por essa

razao, nao se faz necessaria a adogao de critérios técnicos complexos ou sofisticados
para a especificagdo ou julgamento das propostas.

A solugado contempla o fornecimento dos mdveis com as seguintes condigdées minimas:

* Produtos novos, com materiais e acabamentos compativeis com o uso continuo em
ambiente administrativo e conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas
no Termo de Referéncia;
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* Entrega e montagem no local designado pela Administracao;

* Garantia contra defeitos de fabricacdo pelo periodo minimo previsto em lei ou
superior, quando oferecido; e

* Manual de uso e instrugdes basicas de manutencio, caso necessario.

6. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas, acompanhada das memérias
de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, considerando a
interdependéncia com outras contratagées, de modo a possibilitar economia de
escala (obrigatério):

Este processo reuniu as necessidades do CTMSP e de suas OM subordinadas, bem

como as quantidades a serem adquiridas durante a vigéncia da Ata de Registro de
Preco, conforme estabelecido no Termo de Referencia. A estimativa da quantidade foi
obtida a partir do levantamento preliminar das necessidades atuais, considerando a
disponibilidade dos materiais existentes e as necessidades de reposicdo, conforme o
Apéndice Il do Termo de Referéncia — quantitativo por OM (ltem por OM).

7. Estimativa do Valor da Contratagcao, acompanhada dos preg¢os unitarios
referenciais, das memoérias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte,
que poderao constar de anexo classificado, se a Administragdao optar por
preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao (obrigatério):

O valor estimado da contratacdo é de R$ 148.860,81 (cento e quarenta e oito mil,
oitocentos e sessenta reais e oitenta e um centavos) e considerou a necessidades das
referidas OM. A pesquisa de mercado obedeceu todos os parametros da Instrugao
Normativa SEGES/ME no 65, de 7 de julho de 2021 e que o prego de referéncia obtido
esta de acordo com o preco praticado no mercado. Foi utilizada a média como
metodologia de precos para os itens.

O valor estimado por item esta demonstrado no Mapa Comparativo de Pregos, anexo
deste documento, juntamente com as cotagdes que lhe serviram de base e Relatdrio de
Analise Critica de Precos.

8. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao (obrigatério):

O parcelamento dessa contratagdo € vantajosa para esta OM, por se apresentar
economicamente viavel e nao possibilitar a perda de escala. Quanto a aquisicao por
itens diversos, amolda-se em maior uniformidade de execucédo se prestada de forma
fracionada e por diversas empresas, haja vista questdes ligadas a logistica da
operagao, custos gerenciais e administrativos, a padronizagdo dos materiais, a
qualidade e a tempestividade na entrega.

9. Contratagcoes Correlatas e/ou Interdependentes:

Nao se aplica.
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10. Alinhamento entre a Contratacido e o Planejamento (demonstrativo da
previsao da contratagdao no Programa de Aplicagdo de Recursos (PAR), de modo
a indicar o seu alinhamento com o instrumentos de planejamento do 6rgao ou
entidade):

O objeto da contratacéo esta previsto no Plano de Contratagées Anual 2025, conforme
detalhamento a seguir:

Id PCA PNCP: 00394502001205-0-000022/2025
Data de publicagédo no PNCP: 03/06/2025
Local: S&o Paulo/SP
Fonte: Compras.gov.br
Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS)

A presente contratacdo esta em conformidade com as diretrizes descritas na Norma
Técnica Ambiental sobre Sistema de Gestdo Ambiental nas organizagdes militares de
terra da Marinha do Brasil (NORTAM-02/DPC), em que estipula adogéo de critérios de
sustentabilidade dentro dos processos de licitacdo publica e utilizagdo do Guia
Nacional de Contratagcbes Sustentaveis (sitio eletrénico da Advocacia-Geral da Uniao)
por ocasiao da elaboracdo dos editais e termos de referéncia.

No tocante aos residuos gerados desta contratacdo (embalagens e itens inserviveis
substituidos como plasticos, ferro, aluminio, estrutura tubular, acrilico e vidros),
deverao ser adotadas as medidas de conscientizac&do e de incentivo para a adogao da
Politica dos 5 R’s (REPENSAR, REDUZIR, REAPROVEITAR, RECICLAR e
RECUSAR), que prioriza a reducdo do consumo de materiais (redugao da quantidade
de residuos gerados) e o reaproveitamento dos materiais, em relagdo a propria
reciclagem, conforme as boas praticas do Programa Agenda Publica Ambiental na
Administracdo Publica (Programa A3P), do Ministério do Meio Ambiente (alinea e) do
item 3.5 da NORTAM-02/DPC) e em conformidade com as diretrizes descritas na
Norma de Sistema de Gestdo Ambiental aplicado ao CTMSP e OM Subordinadas
(NORTEMSP N° 30-09).

DEMAIS JUSTIFICATIVAS EXIGIDAS PELA CJU/CJACM

11. Justificativa para participagao exclusiva de ME/EPP ou nao:

O Decreto n°® 8.538, de 2015, prevé tratamento favorecido, diferenciado e simplificado
para as microempresas e empresas de pequeno porte nas contratagdes publicas de
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bens, servigos e obras.

O art. 6° do referido decreto estabelece que, nos itens ou lotes de licitagao cujo valor
esteja abaixo de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), a participagdo no processo licitatério

deve ser exclusivamente destinada as microempresas e empresas de pequeno porte. A
Orientagao Normativa AGU n° 10, de 2009, por sua vez, pacifica a forma de afericdo do
valor de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) como sendo a referente ao periodo de um ano

da contratagdo. Adicionalmente, vale lembrar que, de acordo com a Orientagao
Normativa AGU n. 47, de 2014, é obrigatoria a participagao exclusiva de ME e EPP na
licitagdo quando os itens ou lotes/grupos tiverem valor igual ou inferior a R$ 80.000,00

(oitenta mil reais). Nesse sentido, sera garantida a exclusividade para ME/EPP.

12. Justificativa para vedacgao de participacao de Cooperativas ou nao:

Nao sera admitida a participacédo de cooperativas. Segundo o TCU se, pela natureza da
atividade ou pelo modo como é usualmente executada no mercado em geral, houver
necessidade de subordinagéo juridica entre o obreiro e o contratado, bem assim de
pessoalidade e habitualidade, deve ser vedada a participacdo de sociedades
cooperativas, pois, por definicdo, ndo existe vinculo de emprego entre essas entidades e
seus associados.

13. Justificativa para permissao de empresas reunidas em consorcio ou nao:

Nao havera permissao de empresas reunidas em consorcio em virtude de itens comuns
e valor baixo, ndo sendo necessario as empresas se reunirem para participar desse
processo.

14. Justificativa para permissao de subcontratagao limitado a 30% do objeto:

Nao sera admitida subcontratacédo para aquisicao dos itens.

15. Justificativa para exigéncias de qualificacao técnica na habilitagcao, quando for
0 caso:

N&o havera exigéncia de qualificagdo técnica na habilitagdo para o fornecimento dos
itens em virtude de se tratar de itens comuns.

16. Justificativa para exigéncia de Garantia do Servigo e Garantia da Contratacgao,
quando for o caso (para servigo):

Nao se aplica.

7. Justificativa para exigéncia de Garantia, manutencao e assisténcia Técnica e
Garantia da Contratagao, quando for o caso (para aquisi¢ao):

O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990
(Codigo de Defesa do Consumidor).

18. Definigcao de reajuste, quando houver:
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Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano
contado da data limite para a apresentacdo das propostas. Apds o interregno de um
ano, e independentemente de pedido da CONTRATADA, os pregos iniciais serao
reajustados, mediante a aplicacdo, pela CONTRATANTE, do indice IPCA/IBGE,
exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas apdés a ocorréncia da
anualidade.

19. Se a licitagao for executada com o procedimento do Sistema de Registro de
Precos, efetuar o enquadramento do objeto com base no art. 3° do Decreto n°
11.462, de 2023:

A licitacao sera executada pelo Sistema de Registro de Pregos, conforme inciso Ill do
art. 3° do Decreto n° 11.462, de 2023.

20. Apresentacao dos prazos maximos de execugao e vigéncia da contratagao:

Consideram-se os prazos:

* O prazo de vigéncia da contratacdo € de 12 (doze) meses, conforme Termo de
Referéncia.

21. Apresentacao do local de execugao e/ou fornecimento:

Locais de fornecimento:

» Centro Técnolodgico da Marinha em Sao Paulo - Av. Professor Lineu Prestes,
2468 — Cidade Universitaria — CEP: 05508-000 — Sao Paulo, SP — Brasil; e

» Centro Industrial Nuclear da Aramar — Estrada Vicinal Iperé — Sorocaba. - Km
12,5 s/n, cidade Ipero,SP — CEP 18560-000.

22. Justificativa do enquadramento ou nao do objeto como atividade de custeio:

Conforme Portaria ME n° 7.828/2022, os itens a serem adquiridos por meio dessa
contratagcao sao classificados como custeio.

23. Justificativa para encaminhamento do processo para anadlise juridica da
CJACM OU CJU/SP

Conforme caracteristicas e aplicagdes dos objetos, o presente processo diz respeito a
custeio, devendo ser analisado pela CJU/SP.

DO PLANEJAMENTO

24. Beneficios a serem alcangados com a contratacao (demonstrativo dos
resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis):
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Dentre os beneficios diretos e indiretos almejados com a contragao por meio de registro
de pregos destacam-se:

a. O objeto foi divido em itens, deixando, oportunamente, a possibilidade dos licitantes
participarem de todos ou um sé de acordo com suas possibilidades, seguindo o critério
de vantajosidade de menor prego por itens.

b. Economicidade: a adog¢ao de pregos referenciais visa proporcionar uma aquisicao
mais segura e econémica, além de reduzir riscos de conluio na licitagdo, sobrepreco e,
possivelmente, superfaturamento.

b. Eficacia: a aquisicdo dos diversos materiais permitira aos 6rgaos o atendimento de
suas necessidades mais emitentes, de acordo com o planejamento realizado.

c. Eficiéncia: utilizacao de precos referenciais obtidos em pesquisa de mercado

atualizada, de facil acesso e transparente, que se traduz em um lapso temporal menor
para a finalizagao dos procedimentos licitatorios.

d. Melhor aproveitamento dos recursos financeiros: o prévio registro de precos reduz as
chances de desperdicio dos créditos orcamentarios descentralizados para os 6rgaos
participantes da licitagdo, pois os recursos podem ser prontamente empregados de
acordo com as necessidades de itens a serem adquiridas e as prioridades previamente
estabelecidas.

25. Providéncias a serem Adotadas (pela Administragao previamente a celebragao
do contrato, tais como adaptagdoes no ambiente do 6rgao ou da entidade,
necessidade de obtencao de licengas, outorgas ou autorizagdes, capacitagao de
servidores ou de empregados para fiscalizagao e gestao contratual):

Exigéncia da capacitagéo de servidores para atuarem na contratagéo e fiscalizagdo dos
servigcos de acordo com as especificidades do objeto.

26. Possiveis Impactos Ambientais (descricao de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de
energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel):

Além das orientacdes contidas no Guia Nacional de Contratacbes Sustentaveis e, fim
atender as recomendacbes para adog¢ao de critérios e praticas sustentaveis, sera
exigido:
* Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado,
atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2.

* Que sejam observados os requisitos ambientais para a obtencao de certificado do
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial — INMETRO
como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagdo aos seus
similares.

* Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem
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individual adequada, com o0 menor volume possivel, que utilize materiais
reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o
armazenamento.

* Que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentragédo acima da
encomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances),
tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr (VI)), cadmio (Cd),
bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenilpolibromados (PBDEs).

26.1. Definicao do codico e sua respectiva descricao do registro no CADASTRO
TECNICO FEDERAL (CTF) do IBAMA ou justificar a opg¢ao pela nao
obrigatoriedade do CTF para o objeto:

O CTF do IBAMA nao sera exigido dos fornecedores, mas se faz necessaria aos
fabricantes, uma vez que os fornecedores adquirem itens para seus estoques de
diversos fabricantes. Portanto, devem os fornecedores soliictar aos fabricantes o
cumprimento das recomendacbes descritas no topico 13, do Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis elaborado pela Advocacia-Geral da Uniao.

DA VIABILIDADE

27. Declaragao de Viabilidade (posicionamento conclusivo sobre a adequacgao da
contratagao para o atendimento da necessidade a que se destina):

Esta equipe de planejamento declara viavel a contratagcdo do objeto demandado,
mediante processo licitatério na modalidade Pregao Eletrénico por Sistema de Registro
de Precos, através das informacdes constantes neste instrumento.

28. Providéncias complementares

Este instrumento é classificado como OSTENSIVO.

ANEXOS:

ANEXO | — Demanda de cada item por OM.
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Anexo do | ETP digital

DEMAIS INFORMACOES COMPLEMENTARES PARA O OBJETO

Pregéo Eletrénico ou TRADICIONAL (apresentar a DAO)
Concorréncia:

X |SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS
(Marcar com X)

Critério de Julgamento: X |MENOR PRECO POR ITEM

(Marcar com X) X |MENOR PRECO POR GRUPO

MAIOR DESCONTO POR ITEM

MAIOR DESCONTO POR GRUPO

TECNICA E PRECO (devendo ser motivado em
item especifico do ETP conforme inciso IX, do art.
18, da Lei n°® 14.133/2021)

Formalizagao do acordo Contrato
através de:

X |Nota de Empenho/ Autorizacdo de compra /Ordem
(Marcar com X) de execugdo de servico (art. 95, Lei n° 14.133/2021)
Observacoes:

O instrumento de contrato é obrigatdrio, salvo nas seguintes hipoteses, em que a
Administracdo podera substitui-lo por outro instrumento habil, como carta-contrato, nota
de empenho de despesa, autorizagado de compra ou ordem de execugao de servigo (art.
95, Lei n® 14.133/2021) :

a) dispensa de licitacdo em razado de valor, quando o valor total da contratacdo nao
ultrapassar R$ 57. 208, 33 para compras e servigos, e R$ 114. 416, 65 para obras e
servicos de engenharia ou de manutencao de veiculos automotores (art. 95, inciso |, Lei
n°® 14.133/2021);

b) compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos e dos quais néo
resultem obrigacgdes futuras, inclusive quanto a assisténcia técnica, independentemente
de seu valor. ( art. 95, inciso Il, Lei n® 14.133/2021); e

Considera-se entrega imediata aquela com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias da
ordem de fornecimento (art. 6°, X, da Lei n® 14.133/2021).

Ha a necessidade de SIM (Para caso afirmativo, havera a obrigatoriedade
obrigacao futura e/ou de Termo de Contrato)
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assisténcia técnica? X NAO
(Marcar com X)

Forma de fornecimento: |X Integral

M X

(Marcar com X) Parcelado

Item Sustentavel: SIM - ltens:

(Marcar com X) .
X NAO

Forma de lance: X Menor Valor Global
X Menor Valor por item

Menor valor por lote/Grupo

Maior desconto

Orcamento Sigiloso: SIM

X NAO

INFORMA(}(E)ES DE QUALIFICA(}&ES TECNICAS PARA O OBJETO

Comprovacao de aptidao para o fornecimento de bens em caracteristicas, quantidades
e prazos compativeis com o objeto desta licitagdo, ou com o item pertinente, por meio
da apresentacdo de atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado (para compras).

( )SIM

(X )NAO

Comprovacao da capacitagao técnico-profissional, mediante apresentacdo de Certidao
de Acervo Técnico - CAT, expedida pelo CREA ou CAU da regidao pertinente, nos
termos da legislagao aplicavel, em nome do(s) responsavel(is) técnico(s) e/ou membros
da equipe técnica que participardo da instalacdo do objeto, que demonstre a Anotacao
de Responsabilidade Técnica - ART ou o Registro de Responsabilidade Técnica - RRT,
relativo a execucao dos servigcos que compdem as parcelas de maior relevancia técnica
e valor significativo da contratagao.

( )SIM

( X)NAO

Comprovacgao da capacitacao técnico-operacional, mediante apresentagdo de um ou
mais atestados fornecidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, em nome do
licitante, relativos a execucdo dos servigos que compdem as parcelas de maior
relevancia técnica e valor significativo da contratagao

( )SIM
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( X)NAO

Registro ou inscricdo da empresa licitante na entidade profissional, em plena validade:
()SIM

( X)NAO

Indicar a entidade correspondente:

Responsaveis:

EQUIPE DE PLANEJAMENTO RESPONSAVEL PELO ESTUDO
MEMBRO LIDER DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Nome: Maria Isabel Silva Duarte de Morais
Posto: Capitao-Tenente (IM)
Funcédo: Chefe do departamento de Intendéncia
E-mail:isabel.morais@marinha.mil.br
Ramal: (11) 3817-5362

Sao Paulo, na data da assinatura: = oo e ‘

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em

MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Nome: Danielle Moura Almeida
Posto: Primeiro-Tenente (IM)
Funcéo: Encarregada da Divisao de Aquisicao de Manuteng¢ao e Funcionamento
E-mail: danielle.moura@marinha.mil.br
Ramal: (11) 3817- 5317

Sao0 Paulo, na data da assinatura: ‘

A conformidade com a assinatura pode ser verificada ef

.
http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO
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